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INTRODUCCION

El Plan Estratégico de Talento Humano es el instrumento que permite realizar el estudio de las necesidades
de talento humano tanto cualitativas como cuantitativas, y facilita la coherencia estratégica de las politicas y
practicas organizacionales con las prioridades de la entidad para adquirir un compromiso social basado en
las realidades socio econdmicas y culturales.

A través de este instrumento, se alinea la Planeacién Estratégica del Talento Humano con la Planeacion
Institucional, de manera que este, debe estar enmarcado con los objetivos del Municipio de Tulua.

El plan estratégico de talento humano se encuentra enmarcado en la Politica de Integridad planteada en el
Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG), que busca en cada servidor, el cumplimiento de la
promesa de ejercer a cabalidad frente a su rol para el Estado, de tal manera que genere confianza y
cumplimiento, para lo cual se fortaleceran mecanismos de didlogo sobre el servicio publico como fin del
Estado, propendiendo por un cambio cultural al interior de la administracion y seguir el desarrollo de los
planes, programas y proyectos que contribuyan a mejorar la calidad de vida de los servidores publicos y sus
familias, generando sentido de pertenencia y productividad institucional.

Para su ejecucion se tendran en cuenta los objetivos y fines de la Administracion Municipal de Tulua, el MIPG,
la Dimensién de Gestidn del Talento Humano de la Administracidn, las diferentes politicas en materia de
Talento Humano y los parametros éticos que deben regir el ejercicio de la funcion publica en Colombia. Cabe
recordar, que la Politica, Planes y Programas estan sujetos a modificaciones de acuerdo al entorno y la
situacidn particular o general de los servidores, su satisfaccion, el presupuesto, prioridades institucionales o
situaciones administrativas que se presenten en el momento su implementacion.
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MARCO CONCEPTUAL

El Modelo Integrado de Gestion Estratégica del Recurso Humano es un sistema integrado de gestidn, cuya
finalidad basica o razén de ser es la adecuacion de las personas a la estrategia institucional (Longo, 2002.
pag. 13.). El éxito de la Planeacidn Estratégica del Recurso Humano, se da en la medida en que se articula con
el Direccionamiento Estratégico de la Entidad (misidn, visidn, objetivos institucionales, planes, programas y
proyectos). Por consiguiente, dicho modelo consta de lo siguiente:

Modelo Integrado de Gestion
Estratégica de RR.HH.

Estrategia

CONTEXTO ENTORNO
INTERNO Gestién de

Recursos Marco Legal
Humanos Mercado Laboral

Estructura
Cultura
Otros Otros

Personas

Resultados

Figural. Modelo Integrado de Gestién Estratégica del Recurso Humano adaptado
de Serlavos, tomado de: (Longo, 2002 pag. 11)
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MUNICIPIO DE TULUA

SECRETARIA DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

OBIJETIVOS

Objetivo General

Desarrollar los programas orientados al desarrollo del Talento Humano, el mejoramiento continuo y la
calidad de vida de los colaboradores de la Administracion Municipal de Tulud, en el marco de las rutas que
integran el talento Humano en el Modelo Integral de Planeacién y Gestion (MIPG).

Objetivos Especificos

v" Desarrollary ejecutar el plan de Capacitacidn Institucional, propendiendo por el fortalecimiento
de competencias laborales en los funcionarios.

v" Ejecutar las actividades del Plan de Bienestar, buscando el bienestar fisico, mental y social de los
funcionarios, mediante la prevencién de en su salud, mantenimiento de un entorno laboral sano,
con condiciones de trabajo adecuadas y seguras, apto para sus condiciones fisicas y psicoldgicas.

v" Desarrollar y ejecutar las actividades del Plan de Seguridad y Salud para el Trabajo, definiendo
las acciones de promocion y prevencién para disminuir la probabilidad de ocurrencia de
accidentes de trabajo y enfermedad laboral.

v Fortalecer habilidades y competencias de los colaboradores de la Administracién Municipal de
Tulua a través de los programas de capacitacién y bienestar.

v' Fomentar los valores institucionales de la entidad.
v’ Establecer éptimos canales de comunicacion con los servidores.

v" Disefiar estrategias de planeacién anual de la provisién del talento humano, con el fin de
identificar las necesidades de la planta de personal, disponiendo de la gestion del talento como
una estrategia organizacional, dentro del Plan Anual de Vacantes.

Alcance

La Politica Estratégica de Gestidn del Talento Humano y sus anexos, cobija a todos aquellos a quienes la Ley
909 de 2004 y sus decretos reglamentarios, han dispuesto como sujetos beneficiarios de cada uno de los
planes y programas contenidos en éste.
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MUNICIPIO DE TULUA

SECRETARIA DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

MARCO LEGAL

Decreto ley 2400 de 1968 — Administracidn de personal Ley 190 de 1995
Ley 489 de 1998

Decreto ley 1567 de 1998

Ley 581 de 2000 — Ley de cuotas

Ley 734 de 2002 — Cédigo Disciplinario Unico Ley 909 de 2004

Decreto ley 760 de 2005 — Procedimiento ante y por la CNSC Decreto ley 770 de 2005 — Requisitos y
funciones NN Decreto ley 785 de 2005 — Requisitos y funciones NT Decreto 2489 de 2006 — Nomenclatura
de empleos

Ley 1010 de 2006

Ley 1221 de 2008

Ley 1562 de 2012

Ley 1651 de 2013

Ley 1712 de 2014

Ley 1780 de 2016

Decreto 1083 de 2015 y sus modificatorios Decreto 1072 de 2015
Acuerdo de la CNSC No. 565 de 2016 Decreto Ley 894 de 2017
Decreto 648 de 2017

Decreto 1499 de 2017

Decreto 051 de 2018

Decreto 612 de 2018

Decreto 815 de 2018

Resolucion 667 de 2018
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GESTION ESTRATEGICA DEL RECURSO HUMANO

De acuerdo con el modelo de MIPG es indispensable para las entidades, contar con informacion actualizada
para desarrollar una gestioén eficiente en Talento Humano. Es por ello que la Administracién Municipal de
Tulud cuenta con la informacién relacionada con la antigliedad, nivel educativo, experiencia laboral y tipo de
vinculacion de sus colaboradores.

La planta de empleos de la Administracién Municipal de Tulug, es de 206 empleos, los cuales se encuentran
distribuidos en los siguientes niveles:

Cargo Tipo de Nombramiento
Eleccion Popular LNR Propiedad Encargo Provisional Vacante | Total
Directivo 1 15 16
Asesor 1 1
Profesional 1 12 11 24 48
Técnico 5 26 31 1 63
Asistencial 2 8 68 78
Total 1 19 25 37 123 1 206

El equipo de Talento Humano, actualiza permanentemente la informacién de personal

Plan Anual de Vacantes

Herramienta que busca que la Administracion Municipal cuente con los servidores publicos suficientes y que
tengan las competencias profesionales para su buen desempefo. De ahi la importancia de propiciar las
condiciones para que las vacantes de la Administracion Municipal se provean de manera oportuna y
adecuada, trabajando de manera articulada con la Comisién Nacional del Servicio Civil.

Evaluacién de Desempeiio

La Comision Nacional del Servicio Civil (CNSC) da a conocer el nuevo Acuerdo que establece el Sistema Tipo
de Evaluacion del Desempenio Laboral, que se aplicara a los empleados publicos de carrera y en periodo de
prueba, que presten sus servicios en las entidades publicas que se rigen bajo la Ley 909 de 2004, como es el
caso de la administracion municipal de Tulua.

El nuevo Acuerdo entrard en vigencia a partir del periodo anual u ordinario de Evaluacién del Desempefio
Laboral que inicia el 12 de febrero de 2020.

Es una herramienta de gestion que con base en juicios objetivos sobre la conducta, competencias laborales
y aportes al cumplimiento de las metas institucionales de los empleados de carrera y en periodo de prueba,
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SECRETARIA DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

en el desempefio de sus respectivos cargos. Busca valorar el mérito como principio sobre el cual se
fundamente su desarrollo y permanencia en el servicio.

Parte Normativa - ACUERDO No. CNSC - 20181000006176 DEL 10-10-2018

Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud en el Trabajo

Encaminado a proteger la salud de los Servidores Publicos y Contratistas de la Administracion Municipal de
Tulua.

La Administracion cuenta con los servicios de la Aseguradora de Riesgos Laborales ARL COLMENA, quien
asume dentro de sus principales tareas las siguientes:

e Asesoria técnica especializada en la Gestion del Riesgo.

e Acompafiamiento y orientacidn en el Cumplimiento de la normatividad legal vigente en seguridad y
salud en el trabajo.

e Capacitacién a Servidores de Carrera Administrativa, Provisionales, personal en misién y contratistas
en temas relacionados con la Gestién y Prevencidn de accidentes de trabajo y enfermedades laborales.

e Atencién y tratamiento médico en caso de accidentes de trabajo y enfermedades laborales.

e Prestaciones econdmicas en caso de accidentes de trabajo y enfermedades laborales.

La Secretaria de Desarrollo Institucional a través de la oficina de Gestidn y Desarrollo Humano, deberd
implementar proceso de induccién a los funcionarios y contratistas en las actividades que deben
desempeiiar, el cual se incluird una capacitacién respecto a las medidas de prevencion y seguridad en el
trabajo.
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MUNICIPIO DE TULUA

SECRETARIA DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

Programa de Bienestar Social e incentivos

La Administracion Municipal de Tulud mediante la Resolucién N. 280-54.0371 del 29 de septiembre de 2016,
por medio de la cual se ajusta el Sistema de Bienestar Social e Incentivos para los funcionarios publicos de la
Alcaldia Municipal de Tulua.

Plan Institucional de Capacitacion

El Plan Institucional de Capacitacion comprende el conjunto de acciones de capacitacién y formacion
articuladas para lograr unos objetivos especificos de desarrollo de competencias para el mejoramiento de
los procesos y servicios institucionales y el crecimiento humano de los empleados publicos, que se ejecuta
en un tiempo determinado y con unos recursos definidos.

El Sistema Nacional de Capacitacién esta definido como el conjunto coherente de politicas, planes,
disposiciones legales, organismos, escuelas de capacitacién, dependencias y recursos organizados con el
propdésito comun de generar en las entidades y en los empleados del Estado, una mayor capacidad de
aprendizaje y de accidn, en funcidn de lograr la eficiencia y la eficacia de la administracion, actuando para
ello de manera coordinada y con unidad de criterios.

Cada afo, se construye el Plan Institucional de Capacitacion a partir de los resultados de una encuesta virtual,
la cual es aplicada a todos los servidores publicos del Municipio y lo evidenciado en la evaluacién de
desempeiio, con estos resultados se hace un diagndstico y analisis de necesidades de capacitacion y
formacidn, lo cual sera el insumo principal para la construccién del PIC.

Herramientas para el seguimiento del Plan Estratégico de Talento Humano

Con el propdsito de facilitar la implementacion y el seguimiento de la Politica de Gestidn Estratégica del
Talento Humano, La Administracidn Municipal utiliza las siguientes herramientas:

e Autodiagndstico del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion - MIPG.
e Formulario Unico de Reporte de Avance de Gestién — FURAG.
e Sistema de Informacidn y Gestién de Empleo Publico — SIGEP.
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MUNICIPIO DE TULUA

SECRETARIA DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

DIAGNOSTICO DE LA GESTION DE TALENTO HUMANO

Para realizar el diagndstico del proceso de Gestion Humana, se tomo como referencia la matriz disefiada por
el Departamento Administrativo de la Funcidn Publica, donde se identifican las rutas que debemos fortalecer,
para mejorar el cumplimiento, la eficiencia y eficacia de la gestion.

RUTAS DE CREACION DE VALOR

- Ruta para mejorar el entorno fisico del trabajo para que todos se sientan a gusto
en su puesto

RUTA DE LA FELICIDAD

- Ruta para facilitar que las personas tengan el tiempo suficiente para tener una|
\vida equilibrada: trabajo, ocio, familia, estudio

La felicidad nos hace

pI‘OdUCtiVOS - Ruta para implementar incentivos basados en salario emocional

- Ruta para generar innovacién con pasion

- Ruta para implementar una cultura del liderazgo, el trabajo en equipo y el
reconocimiento

RUTA DEL CRECIMIENTO

- Ruta para implementar una cultura de liderazgo preocupado por el bienestar del
talento a pesar de que esté orientado al logro

Liderando talento ) )
- Ruta para implementar un liderazgo basado en valores

- Ruta de formacion para capacitar senidores que saben lo que hacen

RUTA DEL SERVICIO

- Ruta para implementar una cultura basada en el senicio

Al servicio de los
ciudadanos

- Ruta para implementar una cultura basada en el logro y la generacién de
bienestar

RUTA DE LA CALIDAD

- Ruta para generar rutinas de trabajo basadas en “hacer siempre las cosas bien”

La cultura de hacer las

cosas bien - Ruta para generar una cultura de la calidad y la integridad

RUTA DEL
ANALISIS DE DATOS

- Ruta para entender a las personas a través del uso de los datos

Conociendo el talento

ESTRUCTURA DEL PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO

El Plan Estratégico de talento Humano identifica y planea la ejecucién de diferentes actividades para cubrir
las necesidades de los servidores de la Administracién Municipal de Tulud y fortalecer las rutas de creacion
de valor para la estructuracién de un proceso eficaz y efectivo de Talento Humano.

Es asi, que se construye y se materializan diferentes actividades establecidas en los siguientes documentos:

v" Plan Institucional de Capacitacién
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Plan de Bienestar e Incentivos

Plan de Seguridad y Salud para el Trabajo
Plan de Previsidn de Recursos Humanos
Plan Anual de Vacantes

AN NI NN

SEGUIMIENTO

El Seguimiento del plan estratégico, se realizara a través de los indicadores definidos para cada uno de
los planes que hacen parte integral de este documento.

DESARROLLO DEL PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO

La implementacidn de este plan, se enfoca en optimizar las variables con resultados mas bajos obtenidas
en el diagnéstico de la matriz de GETH.

Este plan se desarrolla teniendo en cuenta el ingreso, desarrollo y retiro del colaborador de la
Administracién Municipal de Tulua. Dado lo anterior, se establecen unas actividades y/o acciones en cada
uno de los planes que hacen parte integral de este documento y que muestran relacién con la dimension
de talento Humano sefialadas en el MIPG.

Es por ello que se fortalecera la creacion del valor publico, a través de las estrategias que se implementen
a lo largo de la vigencia, para el cumplimiento de las metas, de acuerdo con las rutas de creacion de
valor:

v Ruta de la felicidad

Ruta del Crecimiento
Ruta del Servicio

Ruta de la calidad

Ruta del Analisis de Datos

AN NI NI

ESTRATEGIAS DE TALENTO HUMANO

El Grupo de Talento Humano alineara sus planes de acuerdo a las directrices establecidas por el

Departamento Administrativo de Funcidn Publica.

Para ello, se definieron las siguientes estrategias:

1.

Apoyar el fortalecimiento de las Competencias y habilidades de los servidores de la entidad.

Fortalecer el desempefio eficiente, compromiso, trabajo en equipo y liderazgo, al igual que el
mejoramiento del clima laboral en los servidores dentro de la administracién municipal.
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MUNICIPIO DE TULUA

SECRETARIA DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

3. Establecer metodologia y plan de trabajo para la Gestién del Conocimiento como parte de la
implementacion de MIPG.

4. Construir, Implementar y divulgar el Cédigo de Integridad fomentando los valores institucionales.

5. Generar herramientas que permitan la visualizacién de la informacién de la planta de personal y
caracterizacién del Talento Humano para generar reportes en tiempo real.

Las siguientes actividades se desarrollan en los diferentes planes que hacen parte de la planeacién estratégica
de Talento Humano:

v" Plan de Bienestar y estimulos. Cabe resaltar que para lograr el cumplimiento de las actividades de
bienestar laboral para los Servidores, se cuenta con el apoyo de las siguientes entidades:

o Cajas de Compensacién Familiar
o Entidades Promotoras de Salud Fondos de Pensiones y Cesantias.
o Entidad Administradora de Riesgos Profesionales.

De acuerdo con el presupuesto anual designado para programas de Bienestar, es revisar las ofertas
del mercado en cuanto a servicios relacionadas con los contenidos de dicho programa.

v Plan Institucional de Capacitacién. Con respecto a la capacitacién y formacion de los servidores
publicos tiene como objetivo el desarrollo de las capacidades, destrezas, habilidades y competencias
fundamentales, buscando la profesionalizacion y el mejoramiento en la prestacion de los servicios
qgue se brindan a la ciudadania, tendientes a fortalecer los procesos de mejoramiento continuo
entidad.

v' Plan anual de vacantes. Instrumento de planificacion, administracién y actualizacion de la
informacién relacionada con los empleos de carrera administrativa que se encuentran en vacancia
definitiva y su provisidn; a su vez, permite contar con la informacién de la oferta real de empleos de
la entidad. La informacidn registrada en el Plan Anual de Vacantes corresponde al reporte de cargos
vacantes de los niveles Profesional, Técnico y Asistencial, asi como del tipo de situacion
administrativa (en encargo, provisional y no provisto) en los que se encuentran.

v" Plan de prevision de Recursos Humanos: surge de las obligaciones constitucionales y legales, en
particular la establecida en el articulo 17 de la Ley 909 de 2004, la cual determina: “1. Todas las
unidades de personal o quienes hagan sus veces de los organismos o entidades a las cuales se les
aplica la presente ley, deberdn elaborar y actualizar anualmente planes de previsiéon de recursos
humanos.
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v' Evaluaciéon de desempeiio: La Administracion Municipal de Tulud utiliza el Sistema Tipo de
Evaluacién del Desempeno de la Comisién Nacional del Servicio Civil adoptado mediante Acuerdo
No. CNSC - 20181000006176 DE 2018

v" Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo. Esta encaminado a proteger la salud de los colaboradores
de la Administracion Municipal de Tuluad. La alcaldia cuenta con los servicios de la Aseguradora de
Riesgos Laborales ARL COLMENA.

Herramientas para el seguimiento del Plan Estratégico de Talento Humano
Con el propésito de facilitar la implementacién y el seguimiento de la Politica de Gestion Estratégica del
Talento Humano, La Administracion Municipal utiliza las siguientes herramientas:

v Autodiagndstico del Modelo Integrado de Planeacién y Gestidn - MIPG.

v" Formulario Unico de Reporte de Avance de Gestién — FURAG.

v’ Sistema de Informacidn y Gestién de Empleo Publico — SIGEP.

LISTADO DE VERSIONES

Version Detalle del Cambio Fecha
1 Creacién del documento 23 de abril de 2019
2 Actualizacidén del documento 23 de enero de 2020
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